El disefiador en el universo editorial
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Intro: la inevitabilidad de los casos de estudio y del elemento biogrdfico. De como abordar el eje propuesto sin hacer solo una
hermenéutica del proyecto in vitro o un grandes éxitos de.

Resulta ineludible recurrir a casos de estudio para abordar reflexiones acerca de una préctica
profesional.Y resulta igualmente ineludible hacerlo desde la subjetividad que implica la propia
experiencia.

Lo primero que me surgié fue la necesidad de traducir/traicionar la pregunta acerca del trabajo
del disefiador en el universo editorial para convertirla en una pregunta acerca del disefiador en
el universo editorial. Planteo, asi, una pregunta geogrdfica, porque hay que situar ese universo edi-
torial en algin lugar (la pregunta por el dénde); a ella, dado que el disefiador es en un contexto,
se asocian las preguntas por el cémo (las condiciones de produccidn) y por el qué (el producto).
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Apertura del diafragma, ampliacion del espectro de la mirada. Invocacién de Bourdieu y los motivos: Las reglas del arte y el es-
tudio de caso de un campo de produccion cultural.

Para poner en contexto los casos de estudio, para proponer una mirada que trascienda lo puntual
y lo sitde en un mapa mds amplio, tomé el modelo de andlisis desplegado por Pierre Bourdieu en
Las reglas del arte. Situé el andlisis en los campos de produccidn cultural, que se encuentran en
una situacion dominada respecto del campo del poder dentro del espacio social nacional.
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Caracteristicas de un campo de produccion cultural. Situacién dominada dentro del campo del poder. El proceso de autono-
mizacion. Subcampos de produccion restringida y de gran produccién (produccién para productores y produccién para el gran
publico).

Un campo se define como una trama de relaciones objetivas que determinan posiciones, lugares,
sobre cuyos ocupantes (sean agentes o instituciones) imponen —segun su situacién presente y po-
tencial en la estructura— determinaciones que regulan su acceso a las diferentes especies de po-
der (capital). Los campos mantienen relaciones objetivas con otros campos que componen el es-
pacio social (por ejemplo, de dominacion, subordinacién, homologia, etcétera).

Los campos de produccidn cultural, si bien tienen una posicién dominada frente al campo del po-
der, construyen una relativa autonomia en base a un rechazo de la Iégica y las necesidades que
imponen campos dominantes como el de la politica o la economia. La Iégica mds especifica de los
campos de produccién cultural se refugia en el subcampo de produccidn restringida, en el cual
priman los criterios especificos de la produccién, por oposicidn al subcampo de gran produccion,
en el cual priman los criterios compatibles con las |dgicas del campo del poder:
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El campo del Disefio en tanto campo de produccion cultural. Coordenadas de las empresas de produccién cultural en funcién de
los ejes cardinales de Capital Econémico y de Capital Cultural. Los cuatro cuadrantes y sus atributos.

Si bien Bourdieu analiza el campo literario, la homologfa con los campos del disefio y de la edi-
cién es bastante clara; en ambos existen subcampos de produccidn restringida y campos de gran
produccidn, y en ambos se pueden determinar las coordenadas de las empresas de produccion
cultural en funcién de cémo se ordenan respecto de los ejes cardinales de la autonomfa (hori-
zontal) v capital econdmico (vertical): las empresas mds auténomas, es decir, mds ajustadas a los
criterios especificos de la produccidn, se hallan dentro del subcampo de produccidn restringida, y
a distancia de las imposiciones mds crudas del campo econdmico; las empresas mas lucrativas se
hallan en las posiciones mads elevadas del campo de produccién cultural, homologando las posicio-
nes de los destinatarios de sus productos, que se sitéian en las posiciones mds elevadas del cam-
po del poder.

Asi, toda empresa de produccidn cultural puede situarse geogréficamente en alguno de los cua-
tro cuadrantes que resultan del cruce de los dos ejes mencionados. Si nos referimos a las em-
presas editoriales, podrfamos decir que: a) una editorial que publica una revista de actualidad de
circulacién masiva se inscribe en el cuadrante del Mainstream reconocido (superior derecho), don-
de hay mds imposiciones del mercado (menos autonomia, A+), mds ganancia (capital econémico,
CE+) y menos prestigio (capital simbdlico especifico, CSe-); b) una editorial que publica libros de
arte se inscribe en el cuadrante de la Vanguardia Consagrada (superior izquierdo), donde hay me-
nos imposiciones del mercado y mds exigencias especificas del campo (A+), mas ganancia (CE+)
y mas prestigio (CSe+); ¢) una editorial que publica un periddico sobre poesfa inédita se inscribe
en la Vanguardia Under (cuadrante inferior izquierdo) donde hay mds libertad respecto del merca-
do (A+), poca ganancia (CE-) y menos prestigio por la falta de legitimacién dentro del subcampo

(CSe-); por Ultimo, d) una editorial que produce una revista barrial se inscribe dentro del Mains-
tream Laburante (cuadrante inferior derecho), ya que estd sometida a las imposiciones del mer-
cado (A-), pero con menos ganancia (CE-) y poco o nulo prestigio (CSe-). El factor del tipo de ci-
clo de produccién es también importante para determinar la posicién de una empresa cultural:
las empresas de ciclo de produccion corto se ubican mds cerca del calor del mercado (hacia la de-
recha del esquema) y se caracterizan por un alto grado de ajuste a la demanda preexistente, que
intenta maximizar (mediante estructuras de promocidn, difusidn, distribucidn, etcétera) el retorno
inmediato de la inversidn y las ganancias, lo cual deriva en una rdpida obsolescencia de los pro-
ductos y su consecuente reemplazo; por el contrario, las empresas de ciclo de produccién largo se
ubican dentro del subcampo de produccion restringida (izquierda del esquema), y se caracterizan
por un mayor grado de riesgo, ya que suelen crear mercados no existentes, en virtud de lo cual
requieren de un mayor plazo de tiempo para recuperar la inversion, y apuestan a una mayor du-
racién de los productos en el mercado.
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Dos experiencias del subcampo editorial de cuadrantes opuestos. Club Burton como caso de Vanguardia Under y Grupo Macmi-
llan como caso de Mainstream Reconocido. Caracteristicas determinantes de esas clasificaciones.

A partir de ese modelo de andlisis, propuse abordar dos experiencias diferentes, situadas en cua-
drantes opuestos: la de Grupo Macmillan, un ejemplo de Mainstream Reconocido (empresa consa-
grada, alto nivel de ajuste a la demanda preexistente, elevada ganancia, moderado prestigio y un
ciclo de produccién corto con grandes tiradas y alcance y corta vida de sus productos; y la de
Club Burton, un ejemplo de Vanguardia Under (empresa no consagrada, con un alto nivel de au-
tonomfa, bajo nivel de ganancia, ciclo de produccién largo y reducido alcance y tirada con alta ex-
pectativa de canonizacién de sus productos).



Slide 6

Experiencia |: Grupo Macmillan (Mainstream Reconocido). Estructura del Grupo.Volumen de produccion. Estructura del depar-
tamento de Arte frente a la demanda unificada. Areas y agentes que demandan sobre Arte. Formas de respuesta a la demanda.
Grupo Macmillan produce principalmente libros de texto para todos los ciclos de la ensefianza
primaria y secundaria. Agrupa tres sellos (Estrada, Macmillan y Puerto de Palos), tiene una gran es-
tructura de edicidn, grafica, produccién y marketing y promocién, que le permiten afrontar ciclos
de produccién cortos, realizar grandes tiradas y acortar los tiempos de retorno de la inversion y
la ganancia, reduciendo asf la incertidumbre.

La estructura de Arte estd unificada, por lo cual recibe la demanda del drea editorial de los tres
sellos, ademds de Marketing y Promocion.
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Relaciones jerdrquicas. Influencia del drea comercial en la estructura y en los planes editoriales. El drea de edicién como arti-
culacion de demandas apremiantes. El disefio como fabricante de diferencias. El trauma de los campos de produccion cultural:
Arte vs. Comercio. El par editor-disefiador y la dominacién anfibia.

Los campos se ordenan hacia adentro y hacia afuera por relaciones jerdrquicas. Entre las posicio-
nes en los campos (y, por ende, entre los agentes o instituciones que las ocupan) también se es-
tablecen relaciones jerdrquicas homdlogas. La preeminencia del campo econdmico determina,
en empresas del Mainstream Reconocido, una influencia grande de las dreas comerciales en la es-
tructura, con una importante acumulacion de capital (esto es, especies del poder) que determina
una posicion sometida para los campos de produccidn cultural y sus agentes o instituciones. Por
este motivo, el campo de la edicidn se transforma en un articulador de demandas apremiantes
del campo econdmico, que marca el ritmo de un ciclo de produccién corto, con una gran exigen-
cia de responder ajustadamente a la demanda preexistente, un gran volumen de productos y una
elevada expectativa de ventas y de veloz recuperacion de la inversién.

Dado que la competencia en el dmbito del libro de texto es fuerte, y que el libro de texto es un
producto con una gran cantidad de determinantes que lo hacen casi idéntico a sf mismo, la exi-
gencia de lograr una diferenciacion que gane mercado se suele trasladar al campo del disefio, que
ocupa una posicion dominada respecto del campo de la edicidn (que a su vez ocupa una posicion
dominada respecto del de la economfa).

Por homologfa, los representantes del drea comercial demandan, los editores reciben y retransmi-
ten esa demanda (con la cual asumen el compromiso que les implica su posicion dominada res-
pecto de los comerciales) a los disefiadores, que se ven exigidos de fabricar diferencia para pro-
ductos que, en términos de contenidos (e incluso, muchas veces, de enfoques) son muy similares.

En las empresas del Mainstream Reconocido, los agentes e instituciones de los campos de produc-
cién cultural son victimas, con frecuencia, de un trauma que surge de la tensién entre el principio
de rechazo a la Idgica mercantil del campo de la economia (ganancia, ajuste a la demanda preexis-
tente) que define a los subcampos de produccidn restringida, y la posicion dominada que ocupan
esos agentes e instituciones dentro de empresas de produccidn cultural sostenidas por esa Iégica
que se rechaza. El editor o el disefiador que deben resignarse a lo que estas empresas piden de
ellos (alejado de los criterios especificos de produccién que dieron origen a los campos de pro-
duccién cultural a los que pertenecen) son homdlogos al escritor que escribe en periddicos que
menciona Bourdieu o al artista pldstico que ilustra para publicidades, y que evidencia el someti-
miento de esos campos al campo del poder.

Como reflejo de la posicidn dominada que ocupa el campo del disefio respecto del de la edi-
cién, surge una forma particular de dominacidn que reviste un cardcter anfibio: la mayor parte del
tiempo permanece bajo la superficie, establece la apariencia de una paridad jerdrquica que no es
tal entre las posiciones y sus ocupantes en ambos campos, pero en determinadas circunstancias
se hace visible y evidencia las relaciones objetivas de dominacién: dado que el editor es el respon-
sable Ultimo de los libros, tiene la Ultima palabra en casi todos sus aspectos, incluso si ello implica
decisiones que impugnen el hacer o el saber del disefiador; porque no es un asunto de saberes o
capacidades individuales, sino de ordenamiento jerdrquico de posiciones.
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La industria del libro de texto y el ciclo de produccion corto. Factores constitutivos del libro de texto.

El libro de texto es un producto con una gran cantidad de condicionamientos, dado que las em-
presas que lo producen pertenecen al subcampo de gran produccién. Por este motivo, estas em-
presas funcionan con un ciclo de produccién corto.

Los condicionamientos del mercado estdn garantizados por un ajuste a la demanda preexistente
que pretende reducir lo mas posible la incertidumbre respecto de la respuesta del publico.

Los contenidos son regulados por exigencias curriculares, establecidas para todas las empresas del
sector por igual, puesto que son directivas ministeriales, lo cual limita mucho las posibilidades de
diferenciacion necesarias para ganar posiciones en el mercado.

El libro de texto se produce sobre la base de una previsién de obsolescencia y reemplazo muy
cercana, porque es un producto casi idéntico a sf mismo pero que debe producirse y descartarse
en periodos cortos para sostener la dindmica de las empresas que los producen (estructura edi-
torial, de ventas, etcétera).

En este punto, sobre la edicidn recae la exigencia de asegurar la calidad de los contenidos y su
ajuste a las exigencias tanto curriculares como del mercado, a los fines de asegurar un piso de
ajuste a la demanda, al que se suma la exigencia de producir novedad en el enfoque de materiales
que estdn predeterminados y compartidos por las empresas que compiten en el sector.

Sobre el disefio cae buena parte del peso de fabricar diferencia para unos productos que son casi
idénticos a si mismos afio tras afio. A tal punto se deposita sobre el aspecto visual de los libros la
expectativa de la respuesta del publico, que el disefio como proyectacion se disuelve en los recur-
sos graficos y se vuelve mensurable: algo tiene “mucho disefio” o “poco disefio” no en funcién de

la presencia o ausencia de proyecto, sino por la abundancia o escasez de artificio visual.

Las previsiones de ventas establecen un umbral que debe ser alcanzado por los productos no
solo que se los considere adecuadamente rentables, sino también para validar las posiciones de
los agentes de los campos de la edicidn y del disefio.
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Caracteristicas del libro de texto. La estratificacion o division en ciclos y su expresién piramidal: disminucién progresiva de com-
ponentes, esclerosamiento progresivo de la pagina como reflejo de la formalizacion progresiva del conocimiento durante la
escolarizacién.

El libro de texto se estratifica como reflejo de la division en ciclos de la educacién primaria y la
educacién secundaria. Esta estratificacion, que en principio comprende a los contenidos v en-
foques, se refleja en las caracteristicas de disefio de los productos para cada ciclo, que abarcan
desde lo macro (disefio de serie, cantidad de componentes) hasta lo micro (arquitectura de las
paginas).

Desde el Primer Ciclo hacia la Educacién Secundaria Superior se produce un descenso de la can-
tidad de componentes de los productos: los combos de Primer Ciclo de libro del alumno + antolo-
gia + materiales complementarios de segundo orden (cuadernillos de actividades, laminas, juegos, re-
cortables, stickers, CDs de audio, CD-ROMs, etcétera): en el segundo ciclo suelen reducirse a un
componente principal (libro del alumno) y a uno solo secundario (carpeta de actividades o simi-
lar); en el Tercer Ciclo o bien se conserva la Idgica de dos componentes de Segundo Ciclo, o bien
se reduce a un solo libro para el alumno; en la Secundaria Superior, rara vez se puede hallar mds
de un componente.

En paralelo a ese aspecto macro de la estratificacidn, se verifica en el plano micro un esclero-
samiento progresivo de la pagina: en el Primer Ciclo, las pdginas son abiertas, con gran canti-
dad de elementos paratextuales (ilustraciones, contenedores, soportes, fotografias, iconos) que
intervienen el espacio y una muy labil estructura textual (consignas breves, subconsignas) que
sdlo se modifica en las pdginas de textos literarios; en el Segundo Ciclo, la pagina aun cuenta con
una gran intervencidn paratextual, pero progresivamente va construyendo una estructura de tex-
to que acompafa las mayores capacidades del alumno en materia de lectura y comprension; la

Secundaria Basica registra un tipo de pagina en el que —si bien por motivos en parte diddcticos y
en parte estéticos— aun intervienen los cruces de géneros (literarios y no literarios, y su forma di-
sefiada), el texto se vuelve mds denso, mds sdlido; en la Secundaria Superior, la pagina se despo-
ja casi totalmente de intervenciones ilustradas, el texto se vuelve ain mds sdlido en estructura (la
caja es el elemento dominante en la pagina), el registro iconico se desplaza mds hacia lo fotografi-
o,y los elementos paratextuales no iconicos se vuelven mds sobrios.

Como tercer paralelismo, se puede afiadir que la base de la pirdmide es donde se halla el merca-
do mds amplio, mientras que, al ascender en los ciclos de la educacidn, el requerimiento de libros
por parte de los maestros y profesores se hace progresivamente menor, y el mercado se reduce
en consecuencia, junto con las tiradas y las expectativas de venta.
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Estudio de caso de constantes: distribucion de contenidos y secuencia de aprendizaje.

Sobre el ejemplo del drea de Lengua a través de los cuatro ciclos se puede marcar la existencia
de ciertas constantes producto, por una parte, de las imposiciones curriculares (contenidos, enfo-
que vy secuencia diddctica) y, por otra, de los estandares compartidos por todas las empresas pro-
ductoras del campo editorial. La secuencia de teorfa y/o actividades organizada en dobles paginas
como unidad de sentido es, por ejemplo, una construccidn casi ineludible.

Desde el Primer Ciclo hasta la Secundaria Bésica puede observarse que las pdginas de géneros
(literarios y no literarios) son lo que abre los capitulos, y en base a lo cual suele organizarse el
resto de los contenidos del capitulo; que se mantiene constante (con las diferencia de dificultad
pertinentes a cada ciclo) la presencia de pdginas de ortografia y de normativa, generalmente se-
guidas de actividades que apuntan a fijar conocimientos; y que las pdginas de taller de escritura
son una constante, con las diferencias de enfoque y complejidad del caso. También son frecuentes
las paginas especiales que plantean un recorte conceptual o un espacio de actividades que persi-
guen un objetivo particular, més alld de la secuencia general del capitulo.



Slide I

Experiencia [I: Club Burton (Vanguardia Under). Estructura. Nicleo y satélites.Volumen de produccion. El disefiador frente a la
demanda dispersa. Formas de respuesta frente a la demanda.

Club Burton produce una revista de literatura geogrdfica (Siwa) y libros boutique. Es un emprendi-
miento independiente, con una serie de miembros editores-capitalistas entre los que se cuentan
algunos permanentes y otros ocasionales; carece de estructura comercial, por lo cual los editores
ofician también de agente de prensa gracias a sus contactos en el mundo editorial y periodistico.
Los editores también absorben la busqueda de capitalistas externos, asi como también la gestidn
de la impresidn v la distribucidn de los productos.

Se inscribe dentro del cuadrante de la Vanguardia Under, ya que no tiene un plan continuo y cons-
tante de producciones, lo cual acota su margen de ganancia y limita la difusidén que le permitiria
una legitimacion sdélida dentro del subcampo de produccién restringida. La seleccidn de textos, de
temas, la exploracion estética que propone Burton implica un grado de incertidumbre mayor que
el que se pueden permitir empresas de otros cuadrantes del campo editorial, ya que se basa en
un ciclo de produccidn largo.

El trato del disefiador con los editores es directo, lo cual plantea el beneficio de una intervencién
mds activa en los proyectos, pero la ausencia de una estructura constituida produce una deman-
da dispersa que muchas veces debe ser resuelta por el diseflador como agente de unificacién de
criterios.
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Relaciones jerdrquicas. Influencia del factor editorial en la estructura y los proyectos. Los editores como articuladores de sus pro-
pias demandas de produccion. El disefio como transmisor de distincion. El trauma de los campos de produccién cultural:Arte vs.
Comercio. El par editor-disefiador y la transaccion de capital simbdlico.

La relacidn directa editor-disefiador, si bien no escapa de las relaciones objetivas de dominacidn,
se plantea como menos asfixiante que en estructuras grandes y compartimentadas como las de
los cuadrantes Mainstream.

Es el elemento editorial el que pesa en los proyectos en forma mds visible, dado que, si bien exis-
te una intencidn de rédito econdmico, las elecciones temdticas y estéticas se ajustan a las exigen-
cias especificas de la produccion para productores. De ahf que los editores se conviertan en ar-
ticuladores de sus propias demandas, a los fines de sostener en todos los dmbitos posibles de los
proyectos la maxima autonomfa que les permite un campo que no puede escapar del todo a las
reglas del campo de la economfa.

El trauma de los campos de produccidn cultural asume, aqui, una forma diferente de la de las em-
presas del cuadrante Mainstream Reconocido, ya que en este caso el conflicto nace de la contra-
diccion entre la necesidad de capital econédmico que garantice la supervivencia de la editorial y la
afirmacion de la autonomia de la empresa. El elemento comercial representa, a la vez, una amena-
za 'y una oportunidad.

En Burton, la posicidn del disefiador se sostiene en un intercambio simbdlico con el editor, ya que
el disefio se percibe como transmisor de una distincidn que nace en las elecciones ideoldgicas y
estéticas de la edicidn.
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La industria del libro de boutique y el ciclo de produccion largo. Factores constitutivos del libro de boutique.

El libro de boutique es un producto con condicionamientos de naturaleza diferente que los de
las empresas del Mainstream Reconocido. Como las empresas que lo producen pertenecen al sub-
campo de produccion restringida, los condicionamientos que pesan sobre el libro de boutique son,
en mayor medida, las exigencias especificas propias del subcampo. Su ciclo de produccién es largo.

El libro de boutique pretende crear su mercado en lugar de ajustarse a una demanda preexisten-
te. En virtud de ello, implica un grado de riesgo elevado.

Tiene una expectativa de canonizacién elevada, es decir, una aspiracion de legitimacion del propio
subcampo y del publico y de duracidn en el mercado que va a contrapelo de la Iégica general del
mercado de las producciones de los cuadrantes Mainstream.

Pesan sobre esta clase de libros las exigencias de la produccion auténoma, es decir, los condicio-
namientos propios del subcampo de produccidn restringida que modelan a la empresa y homo-
logan las exigencia del publico.

La difusidn del libro de boutique es restringida en buena medida por las caracteristicas de las em-
presas culturales (que no aspiran a una masividad como la de las Mainstream) como por las mds
especificas aun del cuadrante de la Vanguardia Under, que por carecer de estructura comercial y
de promocional no pueden aspirar a una difusion amplia, sino que se va filtrando en el mercado
por canales alternativos.
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Estudios de caso: Exploraciones formales y transmision de la distincion.

Los productos de Burton exploran géneros y textos poco transitados, y por ello se apoyan en un
disefio poco convencional y hasta algo anacrénico.

Siwa toma elementos del periddico y de la revista, y los fusiona en un producto complejo, plagado
de guifios decimondnicos, y refinado. Explora los grillados del disefio de diarios, pero se sale de
ello para abordar los dossiers, que imponen la caja Unica del libro con satélites paratextuales. La
inconografia es, principalmente, de grabados y, en menor medida, de fotografias, lo cual contribuye
al espiritu anacrénico (burtonesco, en sentido tanto ideoldgico como cronoldgico, pensando en los
exploradores y viajeros de los siglos XV a XIX).

Los libros de Burton se abordan como piezas Unicas, en las que se varfan los criterios para cons-
truir la arquitectura de las pdginas, el abordaje de las tapas, las portadas y secciones. Las elec-
ciones tipogréficas varfan de libro a libro, segin las necesidades del texto, del mismo modo que
ocurre con las tapas o los formatos. Burton aspira a un gran cuidado en sus ediciones, que se ca-
racterizan por una sobriedad absolutamente intencional.

Historia del Espejo (en proceso de impresion) representa un caso de exploracion de los limites de
la relacion entre texto e imagen.
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Finis.

La situacidn del disefiador en el universo editorial.



